Raport
dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego
przez Talex S.A. z siedzibg w Poznaniu
w 2017 roku

Zatgcznik do Sprawozdania z dziatalnosci
Talex Spoétka Akcyjna
w 2017 roku

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu Spoétka podlega oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Spoétka w 2017 roku stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW” ustanowionym uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (Zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r.) Tres$¢ zbioru wskazanych zasad jest dostepna na
stronie internetowej https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny _na_gpw. Regulamin Gietdy nie
naktada na Spotke bezwzglednego obowigzku stosowania wskazanego zbioru zasad,
wymaga natomiast sktadania sprawozdan dotyczgcych postepowania w zakresie jego
przestrzegania.

2. Informacja w zakresie, w jakim Spoétka odstgpita od postanowien wskazanego zbioru
zasad tadu korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

W okresie roku 2016 Spotka przestrzegata ogotu zasad fadu korporacyjnego zawartych w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?”, z nastepujgcymi wyjgtkami,
ktére wystgpity incydentalnie:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
pOznigj niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Zasada zostata naruszona incydentalnie: w dniu 26 kwietnia 2017 r. odbyto sie Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki. Zasada powyzsza nie byta realizowana, poniewaz
Spotka nie rejestruje przebiegu obrad walnych zgromadzen, a tym samym nie upublicznia
zapisu przebiegu obrad na swojej stronie internetowej w czasie trwania walnego
zgromadzenia. Odstepstwo od wskazanej zasady uzasadnione jest niskim
zainteresowaniem akcjonariuszy Spotki  uczestnictwem w obradach walnego
zgromadzenia. Na przestrzeni minionych lat, liczba akcjonariuszy uczestniczgcych w
kolejnych walnych zgromadzeniach nie przekraczata kilku oséb — w wiekszosci bedgcych
jednoczesnie cztonkami wtadz Spdiki.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo

Zasada zostata naruszona incydentalnie: w dniu 26 kwietnia 2017 r. odbyto sie Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki. Zasada powyzsza nie jest realizowana, poniewaz
Spdtka nie rejestruje przebiegu obrad walnych zgromadzen, a tym samym nie upublicznia
zapisu przebiegu obrad na swojej stronie internetowej. Odstepstwo od wskazanej zasady
uzasadnione jest niskim zainteresowaniem akcjonariuszy Spotki uczestnictwem w
obradach walnego zgromadzenia. Na przestrzeni minionych lat, liczba akcjonariuszy
uczestniczgcych w kolejnych walnych zgromadzeniach nie przekraczata kilku oséb — w
wiekszosci bedgcych jednoczesnie cztonkami wtadz Spotki.
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Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.16. Dzieni dywidendy oraz terminy wypftaty dywidendy powinny byc¢ tak ustalone, aby
okres przypadajgcy pomiedzy nimi byt nie dfuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dfuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Zasada zostata naruszona incydentalnie: w dniu 26 kwietnia 2017 r. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate o podziale zysku za rok 2016. Zgodnie z
przedmiotowg uchwatg dywidenda zostata wyptacona w dwdéch rownych ratach. Decyzja o
takim sposobie wyptaty dywidendy podyktowana byla wzgledami racjonalnej polityki
finansowej Spotki, w zwigzku z realizowanymi inwestycjami. Jednorazowe odstepstwo od
przywotanej zasady dotyczy jedynie terminu wypfaty drugiej raty dywidendy, gdyz okres
miedzy dniem ustalenia prawa do dywidendy a dniem wypfaty drugiej raty dywidendy jest
dtuzszy niz 15 dni roboczych.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spoétce systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych.

Spotka nie wdrozyta odrebnego systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem,
dedykowanego bezposrednio dla procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.
Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe Spétki pod
kontrolg Gtéwnego Ksiegowego a nastepnie zatwierdzane przez Zarzgd. Sprawozdania
finansowe zatwierdzone przez Zarzad sg nastepnie weryfikowane przez niezaleznego
audytora — biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki.

W wykonaniu powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, a w szczegolnosci regulaciji
okreslonych trescig Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089), w tym art. 128. ust.
1. przywotanej ustawy w dniu 19 wrzesnia 2017 r. zostat powotany przez Rade Nadzorczg
Komitet Audytu. Kadencja powofanego Komitetu Audytu zakohczy sie z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia udzielajgcego absolutorium obecnie urzedujgcej Radzie
Nadzorczej. Rada Nadzorcza ustalita sktad Komitet Audytu jako piecioosobowy. Sktad
Komitetu Audytu wypetnia kryteria kompetencji i niezaleznosci jego cztonkéw okreslone
przepisami przywotanej ustawy Jednoczesnie Rada Nadzorcza postanawiata, ze z dniem
powziecia przedmiotowej uchwaly o powotaniu Komitetu Audytu Rada Nadzorcza
zaprzestaje wykonywania obowigzkéw Komitetu Audytu w rozumieniu uchylonych
przepisOéw prawa

Dziatalno$¢ komorek organizacyjnych Spotki uczestniczgcych w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych objeta jest wdrozonym w Spoétce zintegrowanym systemem
zarzadzania jakoscig i bezpieczenstwem informacji zgodnym z normami ISO 9001:2008
oraz ISO 27001:2013.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i
ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.
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Nazwa akcjonariusza Liczba akcji Udziat (%) Liczba gtosow Gtosy (%)

w kapitale na WZA
Ogotem 3.000.092 100,00 3.408.092 100,00
Janusz Gocatek 758.793 25,29 894.793 26,25
Jacek Klauzinski 758.793 25,29 894.793 26,25
Andrzej Rézga 758.793 25,29 894.793 26,25

FAMILIAR S.A., SICAF-SIF
spoétka prawa Wielkiego 190.822* 7,58 190.822* 5,60

Ksigestwa Luksemburga

*liczba akgji i liczba wynikajacych z tych akcji gloséw, ustalona na dzien 25 kwietnia 2016 r., na podstawie listy akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki odbytym w dniu 11 maja 2016 r.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Spoétka nie emitowata papierow wartosciowych dajgcych szczegdine uprawnienia kontrolne
w stosunku do niej.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gltoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy Spoétki, prawa kapitatlowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréow wartosciowych

Akcje Spotki oraz wykonywania z nich prawa gtosu nie sg w zaden z wymienionych
sposobow ograniczone.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papieréow wartosciowych emitenta.

Ograniczeniu przenoszenia prawa witasnosci podlegajg wytacznie akcje Spotki
serii A, B i D. Akcje serii A, B i D sg akcjami imiennymi, a akcje serii A sq
dodatkowo uprzywilejowane wzgledem prawa gtosu. Warunki zamiany tych
akcji na akcje na okaziciela oraz ich zbywania zostaty okreslone w § 8 Statutu
Spotki. Akcje Spoéftki nie sg ograniczone co do wykonywania prawa gtosu.

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
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10.

Kompetencja powotywania i odwotywania cztonkéw zarzadu Spotki zostata przyznana
Radzie Nadzorczej i okreslona w Statucie Spétki.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia.

Opis zasad zmiany statutu Spotki.

Zmiany statutu Spoftki sg dokonywane zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa; Statut Spotki nie wprowadza w tym zakresie zadnych szczegdélnych uprawnien dla
organow Spdtki. Zmiana Statutu Spotki nalezy do wytgcznych kompetencji Walnego
Zgromadzenia.

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jesli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Sposéb dziatania walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spofki jest zgodny z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegolnosci przepisami kodeksu spétek
handlowych. Spétka nie wprowadzita dodatkowych regulacji wewnetrznych w tym zakresie
poza unormowaniami okreslonymi w § 13-19 Statutu Spdtki. Zakres uprawnien walnego
zgromadzenia oraz prawa akcjonariuszy okreslone w Statucie Spétki nie odbiegajg od
regulacji okreslonych w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie najpozniej do konca czerwca kazdego roku.
Walne zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne walne
zgromadzenie, jezeli zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w niniejszym dziale lub w
statucie, oraz nadzwyczajne walne zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane
Zakres uprawnien innych podmiotéw do zwotania walnego zgromadzenia zostat okreslony
w przywotanych jednostkach redakcyjnych Statutu i nie odbiega on od regulacji
okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

Wieloletnig praktyke Spétki w tym zakresie cechuje dgzenie do zwofania Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w mozliwie jak najszybszym terminie po zakorczeniu roku
obrachunkowego.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
polowe ogotu gtosow w spétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zgdaC¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad tego zgromadzenia. Zadanie
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pi$mie lub
w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zgdania
Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwofane, sad rejestrowy
moze upowazni¢ do zwotania tego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym
zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego Zgromadzenia.
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Zwotujgcy Walne Zgromadzenie okresla jego porzadek obrad uwzgledniajgc ztozone
whnioski. Whnioski o umieszczenie poszczegoélnych spraw w porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia, akcjonariusz (akcjonariusze), przedstawiajgcy co najmniej jedng
dwudziestg czes¢ kapitatu zaktadowego. Walne Zgromadzenie zwotuje sie poprzez
opublikowanie ogtoszenia na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych, co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia oraz inne wymagane przepisami
prawa informacje publikowane sg w tym ogtoszeniu.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spdétki majg tylko osoby bedagce
akcjonariuszami Spdtki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Akcjonariusze majg prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznosci. Petnomocnictwo do wykonywania
prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.. Prawo
do udziatu w Walnym Zgromadzeniu posiadajg takze cztonkowie wladz Spotki oraz osoby
wyznaczone przez Zarzad do obstugi Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat, jezeli zostato prawidtowo
zwofane. Kazda akcja daje na Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, chyba ze jest akcjg
uprzywilejowang co do gtosu. Uchwaly Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig
gtoséw waznie oddanych, chyba Zze bezwzglednie obowigzujgcy przepis prawa lub Statut
wyraznie stanowig inaczej. Gltosowanie jest jawne. Glosowanie tajne zarzadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o usuniecie czionkow witadz Spétki lub likwidatoréw, o
pociagnieciu ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobistych lub na wniosek
€O najmniej jednej z oséb obecnych na Walnym Zgromadzeniu.

Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu
z dziatalnosci Spétki za poprzedni rok obrotowy oraz sprawozdania i opinii Rady
Nadzorczej z badania sprawozdan Zarzadu,

e powziecie uchwaty o sposobie podziatu zysku badz pokrycia strat za poprzedni rok
obrotowy,

e powziecie uchwaly w sprawie udzielania czitonkom organéw Spotki absolutorium z
wykonywania przez nich obowigzkow,

e powziecie uchwaty w sprawie wyboru nowych wtadz Spotki, jezeli sg one wybierane
przez Walne Zgromadzenie, a mandaty ich cztonkdéw wygasajg z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia.

Do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy ponadto podejmowanie uchwat
w nastepujgcych w sprawach:

e powotania i odwotania cztonkow Rady Nadzorczej,

e zmiany Statutu Spotki

e emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

o ustalenia zasad wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzenia czionkéw Rady
Nadzorczej,

potgczenia z inng spoétka,

e rozwigzania Spoftki oraz wybor likwidatoréw,
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e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e rozpatrywania odwotan Zarzadu od decyzji Rady Nadzorczej odmawiajgcej zgody na
dokonanie okreslonej czynnosci,

e nabycia przez Spétke akcji wtasnych, ktére majg by¢ nastepnie zaoferowane do
nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly zatrudnione w Spétce lub w Spodtce z nig
powigzanej przez okres co najmniej trzech lat.

W Spoice nie zostat przyjety odrebny regulamin walhego zgromadzenia.

Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych
emitenta oraz ich komitetéw

Sktad osobowy Zarzadu (na 31 grudnia 2017 r.):
Janusz Gocatek

Jacek Klauzinski

Andrzej Rozga

Rafat Szatek

Radostaw Wesotowski

Skiad osobowy Rady Nadzorczej (na 31 grudnia 2017 r.):
o Grzegorz Ganowicz

Andrzej Kurc

Marek Nawrocki

Jacek Nowak

Bogna Pilarczyk

Rada Nadzorcza Spétki na okres obecnej kadencji zostata powofana przez Walne
Zgromadzenie odbyte 25 kwietnia 2013 r. w zwigzku w uptynieciem poprzedniej kadenciji
Rady. Zarzad Spoétki zostat powotany przez Rade Nadzorczg w dniu 25 kwietnia 2013 r.,
w zwigzku w uptynieciem poprzedniej kadencji Zarzadu.

W 2016 roku nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie osobowym organéw nadzorujgcych i
zarzadzajgcych Spotka.

Organy Spotki dziatajg zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.
Szczegotowe zasady dziatania Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki zostaty okreslone w
Statucie Spotki oraz w odrebnych, zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg, regulaminach
tych organdw tj. odpowiednio: w ,Regulaminie Zarzgdu Talex S.A.” i w ,Regulaminie Rady
Nadzorczej Talex S.A.”. Przywotane dokumenty Spoétka udostepnia w aktualnie
obowigzujgcej tresci na swojej stronie internetowe;.

W  strukturze Zarzadu Spotki nie powotano odrebnych komitetow. Natomiast, Rada
Nadzorcza w wykonaniu przepiséw prawa w drodze uchwaty w dniu 29 grudnia 2009 r.
podjeta decyzje w sprawie powierzenia Radzie zadan komitetu audytu. Decyzja taka
zostata podjeta z uwagi na minimalny sktad osobowy Rady (ij. 5 oséb). Jak wskazano w
punkcie 3. powyzej Rada Nadzorcza wykonywata funkcje Komitetu Audytu do momentu
powotania odrebnego Komitetu Audytu w regulacji okreslonych trescig Ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.
U. z 2017 r. poz. 1089).
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12. Opis polityki roéznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych,

zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na
przykitad wiek, pte¢ lub wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe, celéw tej polityki
réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym okresie
Sprawozdawczym

W swojej dziatalnosci, Spotka dgzy do zapewnienia racjonalnej roznorodnosci w doborze
sktadu osobowego jej organow. Przedstawiciele organéw Spotki dostrzegajg realne
korzysci z zapewnienia réznorodnosci, w szczegolnosci w odniesieniu do kryteriow wieku,
doswiadczenia jak i ptci. Jednakze, podstawowym kryterium w doborze zaréwno sktadu
rady nadzorczej jak i zarzadu Spoiki, pozostajg kompetencje merytoryczne oraz
umiejetnosci spoteczne. Praktyczna realizacja wskazanych zatozen sprowadza sie do
zapewnienia adekwatnosci w doborze personelu, przy petnym poszanowaniu dla
réznorodnosci, ze szczegdlnym uwzglednianiem rownosci szans. Powyzsze ma na celu
przede wszystkim zapewnienie stabilnosci i ciggtosci funkcjonowania Spétki jako
podmiotu gospodarczego, przedsiebiorcy. W ocenie organdw Spotki, polityka
réznorodnosci ma sens i uzasadnienie wtedy, gdy stuzy rozwojowi przedsiebiorstwa oraz
wspiera dgzenie do zapewnienia zadowolenia przedstawicieli poszczegdlnych grup
intereséw stanowigcych blizsze i dalsze otoczenie Spotki.

Dokonujgc analizy faktycznego wptywu dazenia do zapewnienia réznorodnosci
(rozumianej jak przywotano powyzej) nalezy uwzglednia¢ rowniez specyfike dziatalnosci
Spoiki oraz jej specjalizacje w branzy informatycznej. Dziatalnos¢ Spétki jako integratora
zaawansowanych technologii informatycznych implikuje bowiem pewne ograniczenia
zmniejszajgce parytety w zapewnieniu réznorodnosci. Ze swoje natury, dziatalnos¢ w
branzy informatycznej, w szczegodlnosci w zakresie ustug serwisowych swiadczonych w
jednostkach terenowych klientéw Spétki, powoduje naturalny wzrost udziatu kadry
mtodszej oraz mezczyzn.

Obecnie, w sktadzie piecioosobowego Zarzgdu Spotki funkcje sprawujg sami mezczyzni,
z ktorych wiekszo$¢ to zatozyciele Spéiki i jej znaczacy akcjonariusze, natomiast w
sktadzie piecioosobowej Rady Nadzorczej mandat sprawuje jedna kobieta, ktéra petni
funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej. Przedstawiciele skfadu osobowego obu
organdw zapewniajg roznorodnos¢ w zakresie wyksztaicenie oraz posiadanego
doswiadczenia zawodowego. Ponadto skfad osobowy Zarzadu, oprécz zapewnienie
powyzszych kryteridw réznorodnosci, jest rowniez istotnie zroznicowany pod wzgledem
wieku poszczegolinych cztonkdéw tego organu.

Niezaleznie od realizowanej polityki roznorodnoéci oraz juz osiggnietych w tym zakresie
efektow, Spotka odnotowuje postepujgcy trend zwiekszania sie udziatu kobiet
posiadajgcych wysokie kwalifikacje merytoryczne oraz poszerzania sie spektrum
wiekowego wsréd zatrudnionych pracownikow.
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