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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ SPOLKI
W ROKU 2021
ORAZ
OCENA SYTUACJI SPOLKI I DZIALALNOSCI ZARZADU SPOLKI
W ROKU 2021

W roku 2021 Rada Nadzorcza Talex S.A. wykonywata swoje funkcje w sposob nieprzerwany

zgodnie z odno$nymi przepisami prawa, w szczegolnosci kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spotki.

Rada Nadzorcza sprawujaca swoje funkcje w okresie biezacej kadencji zostata powotana przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Talex S.A. odbyte w dniu 11 maja 2018 r. W tym samym dniu, po
zamknieciu obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na posiedzeniu Rady Nadzorczej jej cztonkowie

dokonali wyboru Przewodniczacego Rady, ktorym zostata Bogna Pilarczyk.

Kadencja obecnej Rady Nadzorczej upltywa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2021.
Na dzien 31 grudnia 2021nroku Rada Nadzorcza Spotki miata nastepujacy sktad:

¢ Witold Hotlubowicz,
e Andrzej Kurec,
e Jacek Nowak,
e Bogna Pilarczyk,
e Malgorzata Poprawska.
W opisywanym okresie nie nastgpily zadne zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorcze;j.

Wigkszo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci.

Rada Nadzorcza w wykonaniu swoich kompetencji dokonata w dniu 11 maja 2018 r. wyboru
Zarzadu Spoétki. W drodze uchwaty powotano Zarzad Spotki w nastepujacym sktadzie:
e Janusz Gocatek — Prezes Zarzadu,
e Jacek Klauzinski — Wiceprezes Zarzadu,
e Andrzej Rozga — Wiceprezes Zarzadu,
e Rafal Szalek — Cztonek Zarzadu,
e Radostaw Wesotowski — Cztonek Zarzadu.
Na dzien 31 grudnia 2020 roku sktad Zarzadu byt identyczny ze sktadem w dniu jego powotania.

W opisywanym okresie nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu. Kadencja obecnego
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Zarzadu uptywa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego

sprawozdanie finansowe za rok 2021.

W roku 2021 Rada na cyklicznych spotkaniach podejmowata oceng sytuacji Spotki
i podejmowata w drodze uchwat decyzje niezb¢dne dla prawidtowego funkcjonowanie Spotki.

Na posiedzeniu odbytym 3 marca 2021 r. Rada Nadzorcza powzi¢ta uchwale o przyznaniu premii
cztonkom Zarzadu Spotki

Na posiedzeniu odbytym 20 kwietnia 2021 r. Rada Nadzorcza dokonata wstepnej oceny i analizy
wynikow finansowych osiagnigtych przez Spotke w 2020 r.

Na posiedzeniu odbytym 23 kwietnia 2021 r. Rada Nadzorcza dokonata analizy wykonania w
Spotce zasad tadu korporacyjnego, w odniesieniu do dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW?” oraz przyjeta dokument Sprawozdanie z Dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki w roku 2020 oraz
ocena sytuacji Spofki i dziatalno$ci Zarzadu Spoétki w roku 2020.

Na posiedzeniu odbytym w dniu 27 kwietnia 2021 r. Rada Nadzorcza postanowita w drodze uchwat
0 przyjeciu sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2020 oraz
zatwierdzita zakres i porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
zwotanego na 25 maja 2021 r.

Na posiedzeniu odbytym 27 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza dokonata analizy wykonania w Spotce
zasad tadu korporacyjnego, w odniesieniu do dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
20217

W dniu 28 wrzeénia 2021 r. Rada dokonata analizy wynikow finansowych Spotki osiggnietych w

pierwszym potroczu 2021 r.

Rada Nadzorcza podejmujac coroczng analiz¢ wykonania w Spotce zasad tadu korporacyjnego, w

odniesieniu do dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” stwierdzita, ze:

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r. Spétka przestrzegata ogotu zasad tadu

korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, z
nastepujacymi wyjatkami, ktore wystapily incydentalnie:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pozniej niz w

terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Zasada zostala naruszona incydentalnie: w dniu 25 maja 2021 r. odbylo si¢ Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki. Zasada powyzsza nie byla realizowana, poniewaz Spotka nie rejestruje

przebiegu obrad walnych zgromadzen, a tym samym nie upublicznia zapisu przebiegu obrad na swojej
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stronie internetowej w czasie trwania walnego zgromadzenia. Odstepstwo od wskazanej zasady
uzasadnione jest niskim zainteresowaniem akcjonariuszy Spoiki uczestnictwem w obradach walnego
zgromadzenia. Na przestrzeni minionych lat, liczba akcjonariuszy uczestniczacych w kolejnych
walnych zgromadzeniach nie przekraczata kilku 0sob —w wigkszosci bedacych jednoczesnie cztonkami

wladz Spotki.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo

Zasada zostala naruszona incydentalnie: w dniu 25 maja 2021 r. odbyto si¢ Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki. Zasada powyzsza nie jest realizowana, poniewaz Spoétka nie rejestruje przebiegu
obrad walnych zgromadzen, a tym samym nie upublicznia zapisu przebiegu obrad na swojej stronie
internetowej. Odstepstwo od wskazanej zasady wuzasadnione jest niskim zainteresowaniem
akcjonariuszy Spotki uczestnictwem w obradach walnego zgromadzenia. Na przestrzeni minionych lat,
liczba akcjonariuszy uczestniczacych w kolejnych walnych zgromadzeniach nie przekraczata kilku

0s6b — w wiekszosci bedacych jednoczesnie cztonkami wiadz Spotki.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

1V.Z.16. Dzienn dywidendy oraz terminy wyplaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres
przypadajgcy pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dluzszego okresu pomiedzy

tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Zasada zostala naruszona incydentalnie: w dniu 25 maja 2021 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spoétki podjeto uchwale o podziale zysku za rok 2020. Zgodnie z przedmiotowa uchwatg dywidenda
zostala wyptacona w dwoch réwnych ratach. Decyzja o takim sposobie wyptaty dywidendy
podyktowana byta wzgledami racjonalnej polityki finansowej Spotki, w zwigzku z realizowanymi
inwestycjami. Jednorazowe odstepstwo od przywotanej zasady dotyczy jedynie terminu wyplaty
drugiej raty dywidendy, gdyz okres mi¢dzy dniem ustalenia prawa do dywidendy a dniem wyptaty
drugiej raty dywidendy jest dluzszy niz 15 dni roboczych.

W okresie od 1 lipca 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Spotka przestrzegata ogodtu zasad tadu

korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217, z
nastepujacymi wyjatkami, o ktorych Spotka poinformowata publikujac w dniu 27 lipca 2021 r. raport

w systemie EBI:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.4 W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
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biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej
strategii, mierzalnych celow, w tym zwiaszcza celow diugoterminowych, planowanych dziatan oraz
postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocq miernikow, finansowych i niefinansowych.

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana; Spotka jest trakcie opracowywanie informacji, ktore zamierza przedstawié

na swojej stronie internetowej.

1.4.1 objasniaé, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane

sq kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajqce z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana; objasnienie w powyzszym zakresie zostanie przedstawione po opracowaniu

informacji, o ktorych mowa w pkt. 1.4.

1.4.2.przedstawiaé wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyplacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa roznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz
z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest

doprowadzenie do rownosci.

Zasada nie jest stosowana; objasnienie w powyzszym zakresie zostanie przedstawione po opracowaniu
informacji, o ktérych mowa w pkt. 1.4. Jednoczes$nie Spotka informuje, ze w praktyce stosuje zasady

rownosci wynagrodzen z uwzglednieniem kontentego stanowiska pracy oraz stazu pracy.

1.6 W przypadku spotki nalezqcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGS0 raz na kwartat, a w
przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spotka organizuje spotkanie dla inwestorow,
zapraszajgc na nie w szczegolnosci akcjonariuszy, analitykow, ekspertow branzowych i przedstawicieli
mediow. Podczas spotkania zarzgd spotki prezentuje i komentuje przyjetq strategie i jej realizacje,
wyniki finansowe spotki i jej grupy, a takZe najwazniejsze wydarzenia majgce wplyw na dziatalnosé
spotki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztosé. Podczas organizowanych spotkan

zarzqd spotki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Zasada nie jest stosowana; gtéwnymi akcjonariuszami Spoéiki sg jej zatozyciele, ktorzy jednoczes$nie
peig¢ funkcje cztonkéw zarzadu. Spotka pozostaje otwarta na kontakt ze akcjonariuszami, ktorzy jak
wynika z wieloletniego doswiadczenia Spoltki preferuja spotkania indywidualne z zarzadem Spotki.

Dotychczasowa praktyka Spotki nie potwierdzila zainteresowania akcjonariuszy spotkaniami w
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szerszej formule.

Zarzqd i rada nadzorcza

2.1. Spotka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetq
odpowiednio przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i
kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitorowania realizacji
tych celow. W zakresie zroznicowania pod wzgledem plci warunkiem zapewnienia roznorodnosci

organow spotki jest udzial mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana; obecnie Spotka posiada jedna polityke roznorodnosci. Organy Spotki

podjety prace nad przygotowaniem polityki réznorodnosci odrebnej dla zarzadu i dla rady nadzorczej.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru czlionkow zarzqdu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organow poprzez wybor do ich sktadu osob zapewniajgcych
roznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce

roznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana; gtdwnymi akcjonariuszami Spoiki sg jej zatozyciele, ktorzy jednoczesnie
petig funkcje cztonkow zarzadu. Osoby te sg jednej plci. W procesie wyboru czionkoéw zarzadu
stosowane sg kryteria merytoryczne, a sktad zarzadu nie jest determinowany wyborami w oparciu o
zapewnienie konkretnego wskaznika roznorodnosci ptci. Sktad rady nadzorczej uwzglednia wskaznik

réznorodnosci piciowe;.

2.11 Poza czynnoSciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.5 oceng zasadnosci wydatkow, o ktorych mowa w zasadzie 1.5;

Zasada nie jest stosowana; Spotka zamierza stosowac zasad¢ od najblizszego raportu rocznego.

2.11.6 informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzgdu i rady

nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana; Spotka zamierza stosowac zasadg od najblizszego raportu rocznego
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Systemy i funkcje wewnetrzne

3.3 Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGS80 powoltuje audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcjq audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi
migdzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach,
w ktorych nie powotano audytora wewnetrznego

spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu)

co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada nie jest stosowana; Spotka zamierza wprowadzi¢ stosowanie tej zasady w okresie biezacego

roku.

3.6 Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzqdu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczqgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje

komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana; Spotka zamierza wprowadzi¢ stosowanie tej zasady w okresie biezacego

roku.

3.7 Zasady 3.4 - 3.6 majq zastosowanie réwniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym

znaczeniu dla jej dzialalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie dotyczy spotki; obecnie Spotka nie nalezy do grupy kapitalowe;j

3.8 Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku
wyodrebnienia w spolce takiej funkcji zarzqd spotki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci
funkcjonowania systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim

sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana, Spotka zamierza wprowadzié stosowanie tej zasady w okresie biezqcego

roku.

3.9 Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 3.1, w
oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzqd spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci

funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy w spotce dziata
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komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 3.1, jednakze
nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow

i funkcji.

Zasada nie jest stosowana,; Spotka zamierza wprowadzié¢ stosowanie tej zasady w okresie biezgcego

roku.

3.10 Co najmniej raz na pieé lat w spoice nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglgd

funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie dotyczy spotki; Spotka deklaruje gotowos$¢ stosowania tej zasady w przypadku

zakwalifikowania Spotki do wskazanych indeksow.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgltaszane spoice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng niezbedng dla

przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana; gtdwnymi akcjonariuszami Spoiki sg jej zatozyciele, ktorzy jednoczesnie
petni¢ funkcje cztonkéw zarzadu. Dotychczasowa praktyka Spoétki nie potwierdzila zainteresowania
akcjonariuszy udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji

elektronicznej.

4.3 Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie

rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana; gtéwnymi akcjonariuszami Spoiki sg jej zatozyciele, ktorzy jednoczes$nie
pemi¢ funkcje czlonkdéw zarzadu. Dotychczasowa praktyka Spotki nie potwierdzila zainteresowania

akcjonariuszy transmisjg obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

4.8 Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzqdku obrad walnego
zgromadzenia powinny zosta¢ zgloszome przez akcjonariuszy najpozniej na 3 dni przed walnym

zgromadzeniem.
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Zasada nie jest stosowana; Spotka dopuszcza realizacj¢ praw akcjonariuszy w tym zakresie zgodnie z

regulacja zawartg w kodeksie spotek handlowych.

4.9 W przypadku, gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej
lub powoltanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1 obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem, kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczgcych, powinny

zostac¢ niezwlocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Zasada nie jest stosowana; Spotka dopuszcza realizacj¢ praw akcjonariuszy w tym zakresie zgodnie z
regulacja zawarta w kodeksie spotek handlowych. Spotka deklaruje, ze przekazane przez akcjonariuszy

informacje dot. zgtaszanych kandydatur bgda niezwlocznie publikowane na stronie internetowej Spotki

4.13 Uchwata o nowej emisji akcji z wylgczeniem prawa poboru, ktora jednoczesnie przyznaje prawo
pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢
podjeta, jezeli spetnione sq co najmniej ponizsze przestanki:

a) spotka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja
akcji zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak {gczenie
sig z inng spotkq lub jej przejeciem, lub tez akcje majq zostac objete w ramach przyjetego przez spotke
programu motywacyjnego;

b) osoby, ktorym przystugiwaé bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedlug obiektywnych
kryteriow ogolnych,

C) cena objecia akcji bedzie pozostawaé w racjonalnej relacji do biezgcych notowan akcji tej spotki lub

zostanie ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada nie jest stosowana; decyzje dotyczace emisji bedg podejmowane z uwzglednieniem istotnych

potrzeb Spoéiki istniejacych w danym czasie.

4.14 Spotka powinna dqzyé do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci zysku
w spolce jest mozliwe, jezeli zachodzi ktorakolwiek z ponizszych przyczyn:

a) wysokosc tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do
wartosci akcji;

b) spétka wykazuje niepokryte straty z lat ubieglych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie,

C) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci;
d) spotka nie wygenerowata srodkow pienigznych umozliwiajgcych wypltate dywidendy;

e) wyplata dywidendy istotnie zwigkszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajgcych z wigzgcych

spotke umow kredytowych lub warunkow emisji obligacji;
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f) pozostawienie zysku w spolce jest zgodne z rekomendacjq instytucji sprawujqcej nadzor nad spotkq

z racji prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana; Spotka deklaruje praktyczne stosowanie tej zasady z uwzglednieniem

istotnych potrzeb Spotki istniejacych w danym czasie podejmowania odnosnej uchwaty.

Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

5.3 Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w
zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy spotki

zawieranych z podmiotami nalezgcymi do jej grupy.

Zasada nie jest stosowana; obecnie Spotka nie nalezy do grupy kapitatowej. Spotka deklaruje gotowosé

stosowanie tej zasady.

5.5. W przypadku gdy transakcja spotki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady nadzorczej,
przed podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia czy istnieje koniecznos¢ uprzedniego
zasiggniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktory przeprowadzi wyceng transakcji oraz analize jej

skutkow ekonomicznych.

Zasada nie jest stosowana; obecnie Spotka nie nalezy do grupy kapitatowej. Spotka deklaruje gotowo$é

stosowanie tej zasady.

5.6 Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada
nadzorcza sporzqdza opini¢ na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada
ocenia koniecznos¢é uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa W zasadzie

5.5.

Zasada nie jest stosowana; obecnie Spotka nie nalezy do grupy kapitatlowej. Spotka deklaruje gotowosc¢

stosowania tej zasady.

5.7 W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spolke istotnej transakcji z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wphywu tej transakcji na interes

spotki, w tym przedstawia opinie rady nadzorczej, o ktorej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada nie jest stosowana; obecnie Spotka nie nalezy do grupy kapitatowej. Spotka deklaruje gotowosc¢
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stosowania tej zasady.

Wynagrodzenia

6.3 Jezeli w spotce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas
realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co
najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spotki celow finansowych i
niefinansowych oraz zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub

rozliczenia opcji nie moze odbiegac¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada nie jest stosowana; obecnie w Spotce nie funkcjonuje program opcji menedzerskich. Spotka

deklaruje gotowos¢ stosowania tej zasady.

Nadto Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spotka doktada wszelkich staran aby rekomendacje i zasady

zawarte w przywotanym zbiorze byly przez Spotke w petni przestrzegane.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje zadania na biezaco monitorowala
i analizowata sytuacje ekonomiczno - gospodarcza Spotki. We wskazanym okresie minionego roku Rada
odbyta takze cykl spotkan, w tym z gldéwnym bieglym rewidentem Spotki, Zarzadem Spotki, gtdéwnym
ksiggowym oraz kluczowymi pracownikami. Rada Nadzorcza dokonujgc samooceny swojej pracy wyraza
glebokie przekonanie, ze jej funkcjonowanie jest catkowicie zgodne z powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa, normami wskazanymi w regulacjach typu soft law, Statutem Spotki oraz faktycznymi

potrzebami Spotki oraz stusznymi interesami jej akcjonariuszy.

Przechodzac do oceny sytuacji ekonomiczno-gospodarczej Spotki nalezy podkreslic, ze w 2021
roku Spotka Talex osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 73.298 tys. PLN. Byly one nizsze od
osiagnigtych w 2020 roku przychodow 0 23.663 tys. PLN . W okresie objetym raportem Spotka poniosta
strate netto w wysokosci 4.972 tys. PLN ( zysk netto osiagnigty w 2020 roku wynosit 3.622 tys. PLN)

W roku 2021 przychody ze sprzedazy byly nizsze o 24,4% od przychodow za 2020 rok. Zysk
brutto byl nizszy od osiagnietego w 2020 roku (21.399tys. PLN) i wyniost 13.840 tys. PLN. Zmniejszyty
si¢ rowniez przychody ze sprzedazy produktow o 13,5% i ze sprzedazy towardw i materialow o okoto 40%.
Nieznacznie zmienila si¢ struktura przychodow ze sprzedazy. W poréwnaniu do 2020 roku wzrdst o 8%
udziat ustug w sprzedazy ogétem — wynosit on w 2021 roku 68%. Zmniejszyta si¢ natomiast marza na
sprzedazy tychze ustug —z 29% w 2020 roku do 22% w 2021 roku.

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdéw stanowily okoto 32% przychodow ze sprzedazy

ogobtem przy zachowaniu podobnej rentownosci na poziomie 12%. W 2021 roku Spoétka osiggneta nizsze
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niz w poprzednim roku przychody ze sprzedazy netto oraz nizsza marzg co przelozyto si¢ na strate brutto

ze sprzedazy oraz na pozostate obszary dziatalnosci Spotki.

Roczne sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone na dzien 31.12.2021 prezentuje warto$¢
aktywow na poziomie 69.990 tys. PLN co stanowi 82,9 % wartosci aktywow z ubiegltego roku ( w 2020
roku wynosity one 84.447 tys. PLN).

Zmniejsza si¢ warto$¢ aktywow trwatych — na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosita ona 57.384
tys. PLN a wg stanu na koniec 2020 roku wynosita ona 60.013 tys. PLN, co oznacza ,ze zmniejszyta si¢
0 2.629 tys. PLN. Spadek ten zostal wywotany nizszymi naktadami na odnowienie majatku trwalego.
Rzeczowe aktywa trwale stanowig ponad 82% aktywow ogodtem, przy czym udzial ten w 2020 roku
wynosit  70%. Wartoéci niematerialne i prawne oraz dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe w
poréwnywanych latach ksztaltowaly si¢ na poziomie ponizej 1 % aktywow ogoélem.

Wartos¢ aktywdéw obrotowych na koniec 2021 roku wynosita 12.606 tys. PLN i byla o prawie
potowe nizsza niz w roku poprzednim. Najwickszy udzial w aktywach obrotowych stanowily naleznosci

krotkoterminowe. Byly one nizsze o 64% w stosunku do 2020 roku.

Sytuacja ptatnicza Spotki Talex, podobnie jak w poprzednich latach byla stabilna. Terminowo
sptacane byly naleznosci z tytulu podatkéw , ubezpieczen spolecznych oraz wobec pracownikéw i
dostawcow. Wyplacone zostaty tez obydwie raty dywidendy. Spotka splaca tez terminowo raty leasingu
finansowego. Stan $rodkow na rachunkach bankowych i w kasie zmniejszyt si¢ w stosunku do roku
ubiegtego, jednak posiadane przez Spotke Talex srodki finansowe i popisane kontrakty dtugoterminowe w

pelni zabezpieczajg biezgce potrzeby.

W Spolce nie zostal wdrozony odrebny system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
zwigzany bezposrednio z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe
sporzadzane sg przez stuzby finansowo-ksiggowe Spotki (pod kontrola Gtownego Ksiggowego),
a nastepnie zatwierdzane przez Zarzad. Zatwierdzone przez Zarzad sprawozdania finansowe sg nastepnie
poddawane badaniu przez niezaleznego audytora — bieglego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg
Spotki.

Procedury wewngtrzne Spotki, w tym takze zwigzane z procesem sporzadzania sprawozdan
finansowych, sa zgodne z wdrozonym w Spolce zintegrowanym systemem zarzadzania jako$cia

1 bezpieczenstwem informacji zgodnym z normami ISO 9001:2008 oraz ISO 27001:2005.

Rada Nadzorcza podejmujgc analiz¢ istotnych ryzyk odnoszacych si¢ do Spotki podziela w tym
zakresie dokonang przez Zarzad analiz¢ i ich oceng. Do podstawowych ryzyk pozostajacych w istotny
sposob w korelacji z sytuacjg Spotki Rada zalicza:

- ryzyko zwigzane z sytuacja gospodarcza,
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- ryzyko konkurenciji,

- ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow,

- ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od duzych klientow,

- ryzyko zwigzane z dostarczaniem rozwigzan i §wiadczeniem ushug majacych kluczowe znaczenie

dla dziatalnosci klientow,

- ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikoéw Spotki

- ryzyko zwigzane z zagrozeniami powszechnymi, w tym epidemicznymi.

W ocenie Rady postepowanie Zarzadu wobec zdefiniowanych ryzyk, a przede wszystkim ich
$wiadomo$¢, biezace monitorowanie stanu oraz dziatania zmierzajace do ich dywersyfikacji daja rekojmie

maksymalizacji ochrony interesow Spotki.

Spotka nie wdrozyta odrgbnej polityki w zakresie dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej i
innegj o podobnym charakterze, gdyz zakres dziatan w tym zakresie nie uzasadnia jej odrebnego
ustanawiania.

W ocenie organu nadzoru Spotki Zarzad w podejmowanych czynnosciach przestrzegal zarowno
porzadku prawnego, okreslonego powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, jak i1 regulacjami
wewnetrznymi.

Rada Nadzorcza, wykonujac funkcje kontrolne w stosunku do Zarzadu i tym samym kierujac si¢
dobrem Spotki oraz jej akcjonariuszy, ocenia, ze prowadzenie przez Zarzad przedsigbiorstwa
Talex S.A. zapewnia jego dalszy dynamiczny rozwoj oraz daje mozliwo$¢ realnej oceny realizacji

przyjetych zatozen.

Poznan, kwiecien 2022 r.

Za Rade Nadzorcza:
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